L
* .

. TURKIYE
X YUZYILI

TiRKIYE CUMHURIYETI NiN Yiiziinci viLI




En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde
mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle
olur. Egitimdir ki bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanli ve ylice bir toplum olarak
yasatir ya da kélelige ve yoksulluga iter.”

Mustafa Kemal Atatiirk



Okul/Kurum Bilgileri

il: Trabzon Ilce: Akcaabat
. . |Cografi

Adres: Akgakale Mah. Tursun Demirci Konum (link)

Cad. No:26
;ﬁlﬁfg?as,: 0(462) 242 20 14 Faks Numarasi:
Zdl:-z::fl 744096@meb.k12.tr ;ﬁi‘ési. sayfasi |https://hasansakaio.meb.k12.tr
K s pa . L3 ..
Kﬁsﬁm 744096 Ogretim Sekli: | Tam Giin




SUNUS

~

Hasan Saka Ortaokulu ailesi olarak okulumuzun 2024 - 2028 Stratejik Planini, yani
ontimiizdeki glinler ve yillarda yapacaklarimizi belirliyoruz.

Tim faaliyetlerimiz gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin gelismesine katkida
bulunmali, saygi ve sevgi cercevesinde olmali ve milli egitimimizin amaglarina uygun olmalidir.
Bunun icin egitimde degerler egitimi ile harmanlanmis bilginin gilicline inaniyoruz.
Cocuklarimiza iletisimin etkili oldugu, kendilerini degerli hissettikleri sicak bir 6grenme ortami
saglayarak, ilgi ve yeteneklerine gore onlari yetistirmeye calisiyoruz. Cocuklarimizin Turkiye
Yiizyil vizyonu ile yetismelerini saglayarak, onlar1 kiiltlir ve medeniyetimizin insanlik tarihinde
tistlenmis oldugu misyonun bilincinde; adil, diirtist, ahlakli, sevgi dolu, merhametli, hosgori
sahibi, istisareye acik, ¢ozliim tlreten, yenilikci bireyler olarak topluma kazandirmaya gayret
ediyoruz.

Nitelikli egitim calismalar ile 6rnek olarak gosterilen, siirekli geliserek topluma katki
saglamay1 siar edinen, mensubu olmaktan gurur duyulan bir ilim yuvasi haline gelme azmi ve
kararliligimizdan asla vazge¢cmeyecegiz.

Yasar YAZICI
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi

'Yasar YAZICI Miidiir Gokhan ERTEM Miidiir Yardimeisi
Gokhan ERTEM Miidiir Yardimcist [Meryem COLAK Ogretmen

Erding CAKIR Ogretmen Songiil URAL Ogretmen

Giilen OZDEMIR Ogretmen Habibe SEYIS Ogretmen

Ali SAGIR OAB Baskani Abdurrahman OZTURK Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

=

Kurumsal tarihge

=

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

= =

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

= =

Kurulus i¢i analiz

=

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

= =



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Ortadgretim Genel Miidiirliiglintin 29.09.1975 tarih ve 423(64)22274 sayili
yazis1 ile Akgaabat Ilkdgretim Miidiirliigiiniin 04.02.1975 tarih ve 714.0/2440 sayili yazisi
geregince Akcakale Ortaokulu olarak acilmis olup,1975-1976 yilinda egitim ve Ogretime
baslamistir. 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanununda 16.08.1997 tarihinde yapilan degisiklik
geregince ilkokul ile ortaokul ibareleri "ilkogretim okulu "olarak degistirilmesinden otiirti 1930
yilinda agilan Akgakale Ilkokulu ile 1969 yilinda ag1lan Catalzeytin {lkokulu ile birleserek Ak¢akale
[lkégretim Okulu adin1 almistir. Daha sonra ydremiz insan1 olan ve eski basbakanlardan Hasan
SAKAnm ismi 20.09.1999 tarihinde Il Okullara Ad Verme Komisyonu tarafindan okulumuza
verilmis olup okulumuzun adi Hasan Saka ilkdgretim Okulu olmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Miidiirliigiiniin 06.08.2012 tarih ve 11683 sayili
yazis1 ile ilkogretim okullar1 ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu seklinde
doniistiiriildiigiinden 6tiirii okulumuz Hasan Saka Ilkokulu ve Hasan Saka Ortaokulu olacak sekilde
2 farkli okula donistiriilmiis olup okulumuz Akgakale Ortaokulu ile ayni binada hizmet
vermektedir. Tagima merkezi bir okul olmamiz sebebiyle 6grenci yetersizliginden o6tiirii kapanan
Camlidere ilkogretim Okulu, Karpmar Ilkdgretim Okulu ve Gokcekaya Ilkdgretim Okulu
ogrencileri de okulumuza aktarilmistir.

2023-2024 egitim Ogretim yili itibariyle okulumuza Akgakale Mahallesi, Camlidere
Mahallesi ve Karpinar Mahallesinde ikamet eden dgrenciler gelmekte olup toplam mevcudumuz
68 kisidir. Bu 6grencilerden Akcakale Mahallesinde bulunan 6grencilerin bir kismi ile Camlidere
Mahallesi ile Karpinar Mahallesinde ikamet eden 6grencilerin tamami tagimali egitim kapsaminda
okulumuza ulasim saglamaktadirlar.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hasan Saka Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 4 yil boyunca uygulanmis, dngérdiigiimiiz
hedeflerin 6nemli bir kismina ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum
Analizi” boliimii, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.
Hedeflerin gergeke¢i, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortaokul kademesine 6zgi
gostergeler yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde mevcut ¢evre sartlarinin risk
faktorlerine 6nemi noktasinda eksiklikler oldugu tespit edilmistir. Hazirladigimiz 2024-2028
stratejik planinda bu noktaya dikkat edilmistir. Hazirlamis oldugumuz 2024-2028 stratejik plani
amag, hedef ve performans gostergeleri itibariyle daha giincel, tutarli ve faydali olacagi
distiniilmektedir.



2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitme
yetkisine haizdir.

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim YOnetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirlikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yo6netmeligi
04.12.2012/202358 Say1
il flge MEM’in
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya liskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

dayandirmada
giicliik
yasamaktadirlar.
Midiirligiimiiz
hi¢bir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuat
cergevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata
aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
cevreyle ilgili,
jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
almarak
yiriitiilmektedir.

Yasal Yuktumliltk Dayanak Tespitler ihtiyaglar

o Midiirliigiimiiz e T.C. Anayasasi o Miidirligiimiizin o Miidirliigiimiiz
“Dayanak”  bashgi e 1739 Sayili Milli Egitim hizmet alanlar1 gok faaliyetleri geregi
altinda siralanan Temel Kanunu cesitlidir ve hedef saglik, giivenlik,
Kanun, Kanun e 652 Sayili MEB Teskilat kitlesi nicelik altyapi
Hikmiinde ve Gorevleri Hakkindaki itibariyle oldukca calismalar1 gibi
Kararname, Tuzik, Kanun Hiikmiinde biiytktiir. Farkli ek hizmetlere
Genelge ve Kararname hizmet alanlari ile ihtiyac
Yonetmeliklerdeki 222 Sayih Milli Egitim ilgili diger kamu duymaktadir.
ilgili hiikiimleri Temel Kanunu (Kabul kurum ve Bunun yaninda
yerine getirmekle No: 5.1.1961, RG: kuruluslariyla ogrencilerimizin
miikelleftir. yapilan akademik ve

e Midiirliigiimiiz }13%(9,16 ge%lisi{dilk({zgs'son protokollerde, diger sosyal
“egitim-6gretim Kanun No: 12.11.2003/ kurumlarin tabi becerilerinin
hizmetleri, insan 5002, RG: 21.11.2003 olduklar gelistirilmesi,
kaynaklari, halkla 657 Sayilt Devlet mevzuattaki ogretmen ve
iligkiler, fiziki ve N e [ farkliliklardan yoneticilerimizin
mali destek 5442 Sayili il idaresi dolay1 yetki mesleki
hizmetleri, stratejik TR IR catismasi gelisimlerine
plan hazirlama, 3308  Sayih  Mesleki yasanmamaktadir. destek
stratejik plan izleme- Egitim Kanunu Fakat diger kamu saglanmam. )
fieger}endlrm§ stireci 439 Sayii Ek Ders kurum ve amactyla diger
is ve islemleri” Kanunu Kurpluslarmm kur.uml‘arla
faaliyetlerini 4306 Savili  Zorunl faaliyet alanlarinda isbirligi yapilmasi

. . yili orunlu SIS .

yiiriitmektedir. st ve B egitim-6gretim gergkmek@dm
Faaliyetlerimizden Kanunu hizmetlerine yeteri Bu isbirligi ‘
ogrenciler, 5018 savili Kamu Mali kad'ar yer kapsaminda diger
ogretmenler, Yt’)netimiy ve Kontrol Verllmec.hg.lnden, kurumlarin
personel, yoneticiler Kanunu herhangi bir destek mevzuatinin
ve 0grenci velileri talebi egitim
dogrudan MEB ’Personel Mevzuat gerceklestirildiginde hizmetlerine
etkilenmektedir. Biilteni mevzuata yeteri kadar yer

verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanma giren konular ayrintili olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari

kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1
Orta Vadeli Programlar
Cumhurbaskanhg: Yillik Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plam
Milli Egitim Sura Kararlari

Il MEM 2024-2028 Stratejik Plam

Iice MEM 2024-2028 Stratejik Plam

Diger Ust Politika Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1
Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimecilik Stratejisi ve Eylem Planm

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

g::g};:ilitika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
On ikinci Politika ile Tedbir Maddeleri
Kalkinma Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
Plant 733.1,733.2, 734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri




Ust Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)|Okulumuza yonelik gorevler yerine
Orta Vadeli politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarma  |getirilecektir.
Program (2024- Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.
2026)
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
Cumhurbagkanligi P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
202 il P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
Programi i :
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim

1)Ulusal ve uluslararast bilimsel yarigmalara katilabilecek
ogrenciler yetistirilmesi.

2)Sosyal yonii ve Ozgiiveni gelismis, akademik basarisi
yiiksek, nitelikli 6grenciler yetistirilmesi.

3) Ogrenme-6gretme siirecinin planlanmasi.(Y1llik
planlarin, etkinliklerin, c¢alisma yapraklarimin ve
ogretim materyallerinin hazirlanmasi)

4)Ogrenci basarisinin belirlenmesi.

5)Kayit-nakil isleri, devam-devamsizlik, sinif gegme .

Rehberlik faaliyetleri

1)Ogrencilerin gelisimlerinin takip edilmesi ve desteklenmesi.
(Otobiyografi teknigi, coklu zeka, ergenlik donemi zellikleri,
Ogrencilerin yeteneklerini ve ilgilerini belirlemek i¢in yapilan
akademik benlik 6l¢egi ¢aligmalari.)

2) Ogrenci davranislarinin gelistirilmesi.

3) Saglikli yagam .

4) Aile Egitimleri (Cocugumla Biiyiiyorum, Iletisim Teknikleri,

Motivasyon ) ve Ailelerle Bireysel Goriismeler.

Sportif faaliyetler

1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére okul takimlari ve]
etkinlik gruplarinin kurulmasi. Turnuvalar.

2) Ogrencilerin sportif faaliyetlerde yarismalara katilim .

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1)Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore koro, okul bandosu ve
calg1 gruplarinin olusturulmasi, yarismalara katilmalari-konserler.
2)Ogrencilerin  sanatsal ~ faaliyetlerinin  degerlendirildigi

yarigmalara ve sergilere katilim .

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

1)Bilim ve teknolojideki gelismelerden yararlanilmasi

Ders dis1 faaliyetler

1)Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak,

yaptirmak,




2.6. Paydas Analizi

Tablo 6 : Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg V
Valilik v
Milli Egitim Mudiirligii (0]
Calisanlari
ilce Milli Egitim V
Miidiirliikleri
OKullar ve Bagh Kurumlar v
Ogretmenler ve Diger y
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N
Okul Aile Birligi y
Universite o
Ozel idare N
Belediyeler o
Giivenlik Giicleri (Emniyet, o
Jandarma)
Sosyal Hizmetler (o}
Miidiirligi
Genglik ve Spor Miidiirlugii o
Muhtarhik o
Sivil Toplum Kuruluslari (0]
Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Matrisi
23 3]
& S =T -
Paydas '§, E’ = g - =
g % S .5 <5 8
2 | a SE |28 S
MEB N Baglh oldugumuz merkezi
: 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi 2
yapacagimiz kurumlar




Tablo 8 . Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

~ M ") wn :
sg| 5[zlpzz| 528 g2] 7 ¢
ST = — —=. A = —_
Uriin/Hizmet | %©, & = |Z (530 =8| 5| S¢ S =
S3 | E|E BT | 8% =8 5 ?
"o ) = |s = N @ = [ o)
= Q¢ =) &7 =) = Sl - ®
O = 1= o = — Q¢
< o —~ )] = = s X o: [¢)
) = ©, c: ) = o Q¢ =
5 3 = =l =4 2Ty = @
) E =t E D -~ g =
=i o
~ @, =F
= =
Yararlanici o
(Miisteri)
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler o | o
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor v | o

v : Tamami O: Bir kismi




2.7. OKkul/Kurum i¢i Analiz

Bu boliimde incelenecek konular alt basliklar halinde verilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Mudara

1 1 1
Okul Aile Birligi Strateji
Madur Okul Yonetim
Gelistirme
Yardimcisi Gelisim Ekibi
Kurulu
Rehberlik Biro Yardimci
Kurullar Komisyonlar
Hizmeti Servisi Hizmetleri Hizmetler
|
| 1 1
Sosyal Zumre Sube Muayene ve
Satin Alma
Etkinlikler Bagkanlari Ogretmenler ) Teslim Alma
Kurulu Komisyonu Komisyonu
Kurulu Kurulu

Sosyal Kultipler Zimre Sinif Rehber

Baskanlari Ogretmenleri




Tablo 9. Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz Iicerik Tablosu

Akademik basari verileri

Okulumuz 6grencilerinin bir iist egitim kurumlarina hazirlanmalari.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Okulumuzun tiim 6grencileri okulda diizenlenen sportif faaliyetlere
katilmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuz 6grencilerinin devamsizlik problemi yoktur.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 6grenme ortamlar1 agisindan yeterli fiziki ortama sahiptir.




2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 10. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirii

Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili
imevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger c¢alisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir.

Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve Ogretim,
yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici
ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,|
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik vel
il/ilge milll egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin  yerine
octirilmesini saglar.

Midiir Yardimeisi

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
IMiidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
imiidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

(1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri,
kendilerine verilen grup/smif/subede egitim ve
ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.
(2) Ilkokullarda smif 6gretmenleri, okuttuklar1 simifi
bir {ist smifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce
uygun goriilmesi halinde bagka bir smifi da
okutabilirler.

(3) Ilkokullarda biitiin derslerin sinif 6gretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan
Ogretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan
ogretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni
egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki
kadrolu alan dgretmenlerince okutulur.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi dersleri, alan gretmenlerince okutuldugunda
sinif ogretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim ve dgretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli
sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda
ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, Ogretim ve ydnetim
gorevlerinden baska bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda
yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus
giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamant,
en az bes giin 6nceden yazi1 ile duyurulur. Toplantinin
giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.
Toplantilar, dersleri aksatmamak {izere c¢alisma
giinlerinde yapilir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢cergevesinde okul
miidiirtince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig

edilir.




Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 7 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Y o6netici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 il
4-6 Y1l
7-10 Y1l Okul Oncesi 1 0 9 1
11-15 Yil
16-20
20 ve Uzeri Sinif (")gretmeni 3 2 5
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. i Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 2 0 flkokul/Lise 20 2
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Tablo 15

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistintildiigti de belirtilmelidir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 19 19 19 0
[Yazici 6 7 0
Tarayici 1 1 1 0
Tepegoz 1 1 1 0
Projeksiyon 3 3 3 0
[Televizyon 2 2 2 0
Internet baglantis 1 1 1 0
[Fen Laboratuvari 1 1 1 0
Bilgisayar Lab. 1 1 1 0
[Fax 0 0 0 1
Kamera 11 11 11 3
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 0
Tablo 17. Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odas1 X VAR

Ekipman Odas1 X 1 YOK

Kiitliphane X 1 YOK

Rehberlik Servisi X YOK

Resim Odasi X YOK

Miizik Odasi X YOK

Cok Amagli Salon X 1 YOK

Spor Salonu X VAR




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 17500 20000 30000 45000 60000
Okul Aile Birligi 10000 12000 15000 17500 20000

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 27500 32000 45000 62500 80000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 19. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 4600 2500 9000 5000 11500 5500

Kii¢iik Onarim 2000 3000

Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0

Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 2100 2000 3000

GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 21. Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi )
Toplam Toplam Ogretmen basina
O0gretmen sayis1 0grenci sayisl diisen 6grenci
Kiz Erkek Sayisi
7 25 43 68 10
Tablo 22. Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2020 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz | Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 30 47 28 45 26 44 25 43
Toplam Ogrenci 73 70 68
Sayisi




Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
13 12 12 10 13 12 12 10
Tablo 23. Yerlesim Alam ve Derslikler
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?2) Bahge alani (m?)
3222 630 2592
Sosyal Alanlar
Tesisin Ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi)
Kiitiiphane 16
Kantin 20
Yemekhane 50
Toplanti Salonu -
Konferans Salonu 70
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alan
Basketbol Sahasi
Futbol Sahasi 30 60*15 m?
Voleybol Sahasi




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
o6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gili¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

PEST Analizi Etki Degerlendirmesi
(Politik, Ekonomik, Sosyal Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) 5 =
zE|5 £ [S |zg§
] =
Politik ve Yasal Etmenler -2 -1 0 1 2
ilce, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi X
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, personelin yasal hak ve sorumluluklar: X
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar X
Okul ¢evresindeki politik durum X
Ekonomik Cevre Degiskenleri -2 -1 0 1 2
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu X
Okulun gelirini artirici unsurlar X
Okulun giderini artirici unsurlar X
Tasarruf saglama imkanlari X
Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri -2 -1 0 1 2
Aile ve 6grencilerin bilinglenmesi X
Aile yapisindaki degisim X
Niifus artis1 veya goc X
Hayat beklentilerindeki degisimler ( liikks yasam arzusu ) X
Beslenme aliskanliklari X
Niifusun yaslara gore dagilimi X
Teknolojik Cevre Degiskenleri -2 -1 0 1 2
Bilingsiz internet kullanimi X
Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri X
Teknoloji alanindaki gelismeler X
Teknolojinin egitimde kullanimi X
Okulun sahip oldugu teknolojik altyapi X

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.




2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 25. Giiclii Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim
Siiregleri

iletisim Siirecleri

Ogrencilerin okula ulasiminin tasimayla saglanmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmis olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullamilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaclarin giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormektedirler.

Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevimekte ve 6gretmenlerle iyi anlagsmaktadir.
Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik cesitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore ihtiya¢c duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek diizeyde olmasi.

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum c¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladigi teknolojik programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladigl internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitcemizin verimli ve planlh kullanilmasi.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.



Tablo 26. Zayif Yonler

Zayrf Yonler
Ogrenciler Okulumuzda tasimal egitim uygulamasi oldugundan ve dgrencilerin evlerinin okula ¢cok uzak olmasindan dolay1
hafta sonu ve ders ¢ikisi kurslarin yapilamamasi.
Calisanlar Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmas.
Ogretmenlerin saygmhiginin toplumda azalmasi.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli olmamasi.
Veliler Calisanlara yonelik olumsuz tutum karsisinda veliye doniik yaptirnmlarin yetersiz olmasi.
Velilerin 6grencileriyle gerektigi kadar ilgilenmemesi.
Bina ve Yerleske Okulun 6grencilere uzakta olusu.
Donanim Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce Biitcenin yetersiz olmasi.
Yonetim Siirecleri Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
iletisim Siiregleri Resmi yazilarin cevaplama siiresinin kisa olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 27. Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhhgi.
» STK’ler ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik acidan katki
saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulasimin kolay ve tasimali olmasi.
» Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
»> Paydas kitlesinin genis olmasi.
» OKkula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> [ldare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin cok yonlii olmasi
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullanihyor olmasi.
Mevzuat-Yasal »> MEB destegine ¢cabuk ve kolay erisim saglanmasi.
»> Kamu ve ozel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma

kolayhiginin olmasi.
> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik »> Okulumuz cevresinde yesil alan ve denizin olmasi.



Tablo 28. Tehditler

Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik » Paydas Kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik > Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
» Gorsel ve yazih basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri iizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik » Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal > Dilimizin etkili ve giizel kullanllamamasi.

Ekolojik > llimizin ¢ok yagis almasindan dolayi su baskini ve heyelanlarin yasanmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim
slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiird,
donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir



Tablo 29.

Egitime Erisim
Okullasma Oram

e Okul oncesi egitimde
okullasma.

o Egitim — Ogretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katihm

o Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Okula Devam/ Devamsizhik

e Devamsizhik yapan grencilerin
takibinin yapilmasi

e Rehberlik Arastirma Merkezi

tarafindan okullarda egitim alamayan

bireylere evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler

Rehberlik Arastirma Merkezi ve Rehberlik
Servisi calismalarinin devam

Yabanci Ogrenciler
L]

Hayat boyu Ogrenme

Egitimde Kalite

Akademik Basar1

o Ogrenci basarisi

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler

e Yabanci Dil ve
Hareketlilik

e Okul sagligi ve hijyen

e Zararli aligkanliklar

e Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

e Caliganlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odillendirilmesi ve motivasyon

e Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
caligsmalari

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine yonelik egi
o6gretim ortamlarinin arttirilmasi

Simif Tekrari

Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Yakin ¢evrede bulunan bir iist egitim-
ogretim kurumlarinin sayica fazla olmasi
Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup ve ekip

calismalari,
uygulama, gezi vb.

Ders arag gerecleri

e Harita, afis ve levhalar
Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Kurumsal Kapasite

Kurumsal iletisim

e Duyurularin zamaninda
yapilmasi

e Veli iletisimde teknolojinin
kullamlabilir olmas1

e Kurumlar arasi iletisimin hizh ve
yaygin olmasi.

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap:

Fiziki ve mali altyap1

Yonetim ve organizasyon
Enformasyon teknolojilerinin
kullamimlarinin arttirilmasi

Bina ve Yerleske

Yeni ve eski okul binasinin ayni bahcede
olmasi

Donanim

Teknolojik donanimin olmasi

Temizlik, Hijyen

is Giivenligi, Okul Giivenligi

e s giivenligi planin olmasi
Okul giivenlik personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

*Okulda tasimaciiginin yapiliyor olmasi



3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin milli ve manevi
degerleri ile basarilarin1 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyon

[Ikdgretim ¢agindaki her Tiirk cocugunu, milletin kiiltiirel, manevi ve demokratik
degerlerini benimsemis, bilimsel diisiinceyi rehber edinmis, ruh, beden ve zihin yéniinden
saglikli ve dengeli yetismis, dogay1 ve ¢evreyi koruyup gelistiren, diinyanin her yerinde
basarili olacagina inanmis, kendine giiveni tam bireyler olarak yetistirmektir.

3.3.Temel Degerler

Isbirligi ve Dayanisma
Akilcilik ve Bilimsellik
Diiriist ve Etkili fletisim
Cozim Odakhlik
Insan Haklarina Saygi
Demokratik Anlayis ve Adalet
Yenilikgilik ve Ozgiinliik
Suirekli degisim ve gelisim
Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Isbirligi ve Bilgi Paylasimi

Elestirel Diistinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Arastirma ve Gelistirme

AN N N N N Y N N N N N N N N N RN

Evrensel Degerler



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirlacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Amacg 4 : Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

4.2. Hedefler

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak 6grenme kayiplar azaltilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhlig
kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve O6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 4.1 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.1.3. 20 giin ve lizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve tizeri o0ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 2.1 .1. Ogrenci basina okunan kitap sayis1

PG 2.1.2. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi



P.G.2.1.3. Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.1.5. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.2.1.7. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG 3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG 3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

PG3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.2.2. Bagimhilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 68renci, 6gretmen ve veli orani
PG3.2.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

PG3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani

PG3.2.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
6grenci, 0gretmen ve veli orani

PG3.2.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG 4.1.1 .Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 68renci orani (%)

PG 4.1.2. Bir egitim ve Ogretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bashginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.5. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.



Tablo 30. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglana-
caktr.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak 6grenme kayiplar azaltilacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme Rapor
9 Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef | Hedef | Hedef | Siklig Sikhgi

PG 1.1.1. ilquullarda Yetistirme

Programina (IYEP) dahil olan 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

ogrencilerin Turkce dersi ey iy o - A 2t ey

kazanimlarina ulagsma orani (%)

PG 1.1.2. llkokullarda Yetistirme

Programina dahil olan égrencilerin 6 ay 12 ay

matematik dersi kazanimlarina & £ i £y i Herdy il

ulasma orani (%)

PG 1.1.3. 20 giin ve Ulzeri 6zlrsuz 0 o 0 A , ,

devamsizlik yapan égrenci orani (%) A %A %3 %2 %1 %0 %0 6 ay 12 ay

PG 1.1.4. 20 giin ve Ulzeri 6zurlu 6 6 6 q q 0

devamsizlik yapan égrenci orani (%) Y = %A %3 %2 %1 %0 6ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Mudurt, Middar Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber égretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

REE Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tur kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirlimasi saglanacaktir.
S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik
yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S.3. Dijital platformlar araciliglyla o6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.

S.4. IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestiriimesi
saglanacaktir.
S.5. IYEP igerikleri &grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsiziga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10 000

Tespitler

iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok kullaniimasi.

ihtiyaglar

lyep 6grenci belirleme ve dlcme araglari, Ogrenci ders kitaplari




Tablo 31. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranisglar kazandirlacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi

Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Rapor
Sikhigi

PG 2.1 .1. Ogrenci
basina okunan kitap
sayisi

20 12 14 16 18 20 22 6 Ay 12Ay

PG 2.1.2. Saglikh ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim
sayisl

15 2 3 3 4 5 5 6 Ay 12Ay

P.G.2.1.3. Saglikli ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime

katilan 6grenci sayisi

15 25 30 35 40 45 50 6 Ay 12Ay

PG 2.1.4 Cevre
bilincinin artinimasina
yonelik verilen egitim
sayisl

10 1 2 2 3 3 4 6 Ay 12Ay

PG.2.1.5. Cevre
bilincinin artirnlmasina
yonelik verilen
egitimlere katilan
dgrenci sayisi

10 25 30 36 40 45 50 6 Ay 12Ay

PG.2.1.6. Nezaket
kurallarina yonelik
yapilan etkinlik sayisi

15 1 2 3 4 5 6 6 Ay 12Ay

PG.2.1.7. Nezaket
kurallarina yonelik
yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

15 25 30 36 40 45 50 6 Ay 12Ay

Koordinator Birim

Okul madura, Madur yardimcelilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

isbirligi Yapilacak

Kitiiphaneler,lige Saghg Birimleri, Belediyeler,ll ve lice Milli Egitim Miidirliikleri

Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma,saglikli beslenme,temiz vesaglikli gevre konusunda yeterince rol model
Riskler olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S.1. Okul kutiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S.2. Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudurligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere katim saglayacagi
st . sekilde dliizenlenecektir.
ratejiler

S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
duizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

12 000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi gunlik hayatta uygulanmasi icin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
ihtiyaglar Egitimler icin diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brogur gibi materyallerin saglanmasi




Tablo 32. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

STRATEJIK AMAGS3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligsmalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Sikhg Sikhg

PG 3.1.1. lyilestirilen
fiziki mekan
(derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

30 1 2 3 4 4 5 6 Ay 12Ay

PG 3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik
ve hijyenine iligskin
memnuniyet orani
(%)

30 %20 %30 %40 %45 %50 %60 6 Ay 12Ay

PG 3.1.3. Altyapi ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel
birim sayisi

40 5 4 3 2 1 0 6 Ay 12Ay

Koordinator Birim

Okul Madrt, Middr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak

Belediyeler, Kamu idareleri

Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapllacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S.1. Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.2. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

65 000

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

ihtiyaglar

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi




Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

STRATEJIK AMAG 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve guivenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul saghgi ve

Hedef 3.2. S o s :
guvenligi geligtirilecektir.

2‘?_"“'“3"3_ Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | izleme Rapor
e Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhigi Sikhign

PG3.2.1. Okulda
yasanan kaza sayis| 15 5 4 3 2 1 0 6 Ay 12Ay

PG3.2.2. Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 15 %25 %30 %35 %40 %45 %50 6 Ay 12Ay
ogrenci, 6gretmen ve
veli orani

PG3.2.3.Akran
zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
ogretmen sayisi

10 25 30 35 40 45 50 6 Ay 12Ay

PG3.2.4. Saghkh
beslenme ve obezite
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen
ve veli orani

10 %25 %30 %35 %40 %45 %50 6 Ay 12Ay

PG3.2.5. Hijyen,
gida giivenligi,
bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda 10 %25 %30 %35 %40 %45 %50 6 Ay 12Ay
verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen
ve veli orani

PG3.2.6 Sivil
savunma
egitimlerine katilan 15 40 44 52 55 58 60 6 Ay 12Ay
ogrenci ve
ogretmen sayisi

PG3.2.7. Afet ve acil
durum tatbikat 15 1 2 2 2 3 3 6 Ay 12Ay
sayisli

Koordinator Birim Okul madirt, Midur yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler igin yeterli bltgenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

S.1. Egitim ortamlari is sagligl ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalk olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve Ogrencilere farkindalk egitimleri
verilecektir.

S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20 000
. Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler . .
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
intiyaglar Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi




Tablo 34. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

STRATEJIK AMAG 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis o6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, killtiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Rapor
Sikhgi

Baslangi¢
Degeri

PG 4.1.1 .Okulda bir
egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel,
kulturel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 %25 %27 %30 %33 %35 %37 6 Ay 12Ay

PG 4.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20 %2 %4 %8 %10 %12 %15 6 Ay 12Ay

PG 4.1.3. Bir egitim ve
dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan égrenci
orani (%)

20 % 5 %6 %7 %8 %9 %10 6 Ay 12Ay

PG 4.1.4. Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gcocuk oyunlari
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 %40 %45 %50 %55 %60 %65 6 Ay 12Ay

PG 4.1.5. Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20 1 2 2 2 3 3 6 Ay 12Ay

Koordinator Birim

Okul Mudiirii, Midir Yardimeilari, Sinif Ogretmenleri

isbirligi Yapilacak

ilce Genglik ve Spor Midurlig, iice Milli Egitim Madirlugi

Riskler

-Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli deste@i géstermemesi,
- Yaz dénemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktariimasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S.1. Her bir 6grencinin bir kulup faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olugturmak
amaclyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kultir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S.3. Okul buinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S.6. Okul biinyesinde etkinlikler dizenlenecektir.

S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina
yonelik dizenlenecektir.

S.8. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S.9. Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

17 000

- ligili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlu gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinlik-
lerin kultlrel kazanimlarla desteklenmesi,

Tespitler - Okul ve mahalle spor kullpleri ile bélgesel degdisim programlari ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenle-
rinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariyi gdsteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yénelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaglar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planindaki hedeflere yonelik stratejiler yukaridaki tablolarin
icerisinde verilmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2028 Toplam
Maliyet

m 16 000 24 000 32750 40 750 124 000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olgtlmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basari faktori olarak gériinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin
yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama
ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Hasan Saka ilkokulu Mudirliigli 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin g¢ercevesini; 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin  tespit edilmesi,performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,sonuglarin raporlanmasi ve
paydaslarla paylasimi, gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans goéstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Mudurliigiimuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor lst yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktr.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudurligimiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleme
Degerlendirme
Donemi
Birinci

izleme
Degerlendirme
Donemi

ikinci

izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

Her Yilin
Temmuz Ayl
Icerisinde

izleyen Yilin
Subat Ay1 Sonuna
Kadar

izleme Degerlendirme Dénemi
Siire¢ Aciklamasi

-Performans gostergelerinin 6 aylik gerceklesme
durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

-Gostergelerin ~ gergeklesme — durumlari
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

hakkinda

-Performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yillik gergeklesme durumlarina iliskin
verilerin ~ toplanmast  ve  konsolide  edilmesi.
-Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarim  ve sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmast

Zaman
Kapsam

Ocak

Temmuz
Donemi

Tim Y1l



